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Nota do Editor:

Desde a implementagdo do CEPA no principio deste ano, os sectores de Macau estao a
ser mais familiarizados com o conteddo do CEPA. Com a maior liberalizacdo do
mercado do Interior da China, varios sectores de Macau estdo a planear expandir 0s
seus negécios para o Interior da China. A empresa “Rainbow Group” foi a primeira
empresa de comércio a retalho que recebeu o Certificado de Prestador de Servicos de
Macau em Agosto, e esta a planear expandir, ainda mais, 0s seus negécios no Interior da
China. A presidente da Rainbow Group aceitou 0 nosso convite para dar uma entrevista
onde falou sobre os seus planos de desenvolvimento de negdcios. Além disso, a filial de
Macau de Bax Global Logistics Limited Company, uma das 500 companhias de topo,
nomeadas pela Revista Fortuna (“Fortune Magazine”) da Ameérica, também conseguiu
obter o Certificado de Prestador de Servicos de Macau, e em seguida, vai integrar 0s
seus negdcios através do papel de plataforma desempenhado pela Macau. Outra
empresa, Seng Son Shipping Agency Limited aproveitou as preferéncias do CEPA, foi
autorizado pelo Ministério de Comércio do Governo Central, para estabelecer uma
companhia de agenciamento de cargas internacional em Guanzhou. No ambito do
comércio de mercadorias, o Interior da China e Macau realizaram a reunido de altos
funcionarios sobre o comércio de mercadorias do CEPA Il em 14 de Agosto. Segundo a



agenda, a lista de mercadorias isentas de direitos aduaneiros e as respectivas regras de
origem a aplicar na segunda fase serdo anunciados antes de 1 de Dezembro deste ano.

E esperado, que depois da publicagio dos sectores liberalizados pelo CEPA 11, as trocas
econdmicas e comerciais entre o Interior da China e Macau, tal como o desenvolvimento
de empresas, atingirdo novos niveis.

1. Funcionarios de alto nivel de Beijing e de Macau discutiram o alargamento da
liberalizacdo do comércio de mercadorias no CEPA 11

O Acordo CEPA, assinado no ano passado e oficialmente aplicado a partir de 1 de Janeiro
deste ano, tem sido recebido reacgdes favoraveis por parte do mercado. O comércio de
mercadorias, a actividade de servicos e a facilitacdo dos mecanismos de comércio e
investimento tém sido objecto de vivos elogios.

O CEPA é um acordo aberto entre o Interior da
China e Macau, ao abrigo do qual os conteudos de
comércio de servigos, comércio de mercadorias e
facilitacdo do comércio e investimento podem ser
alargados e liberalizados de forma continuada,
expandindo e enriquecendo deste modo o0 seu
ambito de aplicacdo. Com base neste principio e no
Anexo 1 - “Isencdo de Direitos Aduaneiros no
Comércio de Mercadorias” do CEPA, o Interior da Ao funcionarios de Macau usaram da

China e Macau organizaram a reunido de altos  palavranareunido consultiva.

funcionérios sobre o ambito do comércio de

mercadorias em 14 de Agosto deste ano, em Macau, focando em discutir a lista de
mercadorias de Macau que irdo beneficiar da isencdo de direitos aduaneiros na segunda fase
do CEPA. O Director do Departamento dos Assuntos de Taiwan, Hong Kong e Macau do
Ministério do Comércio, Sr. Wang Liaoping, organizou uma missdo oficial composta por 20
funcionarios de diversos departamentos do Interior da China para visitar Macau; a Dr.2 Lok
Kit Sim, Chefe do Gabinete do Secretéario para a Economia e Finangas, chefiou uma misséo
de 15 pessoas, incluindo consultores do Gabinete do Secretério para a Economia e Finangas,
representantes da Direc¢do dos Servigos de Economia e outros destacados elementos que
também participaram na reuni&o.

Esta reunido estd concentrada em discutir a lista de produtos com isencdo de direitos
aduaneiros no CEPA I1. Os representantes de Macau apresentaram uma lista de produtos que



os sectores pretendiam ser beneficiados da politica de isengdo de direitos aduaneiros,
incluindo mercadorias ja fabricadas e planeadas em fabricar. Os delegados do Interior da
China salientaram que em principio estdo de acordo com a lista de mercadorias para a
concessdao de isencdo de direitos aduaneiros
sugeridas pelos representantes de Macau, como
um suporte de desenvolvimento das inddstrias de
Macau. Mas para algumas dessas mercadorias que
tém maior impacto no mercado do Interior da
China, € necessario uma discussdao mais
pormenorizada. Referiram, igualmente, que 0s
pormenores relativos as regras de origem para 0s
produtos seriam prioritariamente discutidos na

@ \/S:ggm:; :Si?pi?; ggnzléltaz Irtl:)l';tugi igitgﬁé?iOCSEPdAe préxima ronda de reunides consultivas. Segundo o

Beiiina e de Macau. processo de consulta e publicagcdo constante da
respectiva seccdo do Anexo 1 do CEPA, o Interior da China e Macau irdo anunciar a lista de
mercadorias isentas de direitos aduaneiros, e as regras de origem antes de 1 de Dezembro
deste ano. Durante a reunido, os representantes do Interior da China também indicaram que
se iniciaria em breve o processo de consultas da segunda fase da liberalizagdo do comércio
de servigos.

2. Empresa do sector logistico de renome mundial recebeu o Certificado de Prestador
de Servigos

Ao abrigo das disposi¢Ges do CEPA, as companhias do sector logistico de Macau tém vindo
a utilizar os Certificados de Prestador de
Servicos de Macau para desenvolver o0s seus
negocios no Interior da China, e ja tiveram éxito
substancialmente. Em primeiro lugar, uma das
trés maiores companhias de logistica do mundo,
a filial de Macau da Bax Global Logistics
Limited Company, depois de ter recebido o
certificado, foi responséavel pela aplicacdo das
Sr. Cheng Wai In, gerente da Bax Global Logistics estratégicas de desenvolvimento da sua
Limited, recebeu o certificado
delegacdo de Xangai. Em segundo lugar, a Seng
Song Shipping Agency Limited de Macau cumpriu todas as formalidades do CEPA, e foi
concedida a licenca de agenciamento de carga internacional de primeira classe pelo




Ministério do Comércio da Republica Popular da China e estabeleceu uma companhia de
agenciamento de carga internacional de capitais inteiramente detidos por si proprio, em
Guangzhou.

A sede da Bax Global Logistics Limited Company situa-se em Los Angeles, nos Estados
Unidos. E faz parte do Grupo Holtzbrinck, que é uma das 500 empresas de topo da revista
“Fortune”, dispondo de mais de 500 delegacfes em todo 0 Mundo, assim como escritorios
nas maiores cidades do Interior da China. A sua filial de Macau foi criada ha quase 5 anos,
desenvolvendo a sua actividade nos sectores de logistica, de armazenamento, de transporte e
de transitarios. O Sr. Cheng Wai In, Gerente da “Bax Global Logistics”, frisou que, no
passado a companhia sé podia estabelecer escritorios no Interior da China, ficando assim
limitado o ambito das suas operagOes comerciais. Depois de a filial de Macau ter recebido o
certificado previsto do CEPA, a empresa pdde criar delegacdes, de capitais inteiramente
detidos por si préprio, na Regido do Delta do Rio Yang-Tsé, podendo assim alargar e
flexibilizar os servigos prestados. Com o aumento das ligacdes entre a filial de Macau e a
sede de Xangai, havera mais negécios que serdo encaminhados para Macau no futuro, o que,
por sua vez, ajudara a melhorar a imagem da industria de logistica e de transportes em Macau.

3. Primeiro grupo de comércio a retalho foi concedido o Certificado de Prestador de
Servigos de Macau

Desde a entrada em vigor do CEPA e Medidas para a Gestao de Investimento Estrangeiro no
Sector Comercial, a Direcgdo dos Servicos de Economia emitiu, pela primeira vez, o
Certificado de Prestador de Servicos de Macau as i &

empresas de retalho, de modo a que estes possam
aproveitar as respectivas politicas, desenvolvendo
plenamente no mercado do Interior da China.

Depois de ter recebido o certificado, o Administrador
Geral da Empresa Rainbow Group, Sr. Leung Ka Kei,
disse que eles tinham entrado no mercado do Interior da
China ha ja 10 anos, mas nesta época a China ainda néo
liberalizou o sector de comércio a retalho aos investidores
estrangeiros, limitando assim a escala a que a empresa se
podia desenvolver. Desde a implementacdo do CEPA, ™o & A

foram reduzidos os requisitos impostos &s empresas de  Shirevistacom o St Leung K Kel,
capital estrangeiro de venda a retalho, o que abriu a este




sector oportunidades consideraveis de desenvolvimento. Trés das empresas Rainbow Group
que obtiveram os Certificados de Prestador de Servigos vao dedicar-se, respectivamente, ao
vestuario para homem, ao vestuario para senhora e a outros tipos de vestuario de marca no
mercado do Interior da China.

O Sr. Leung Ka Kei revelou que, inicialmente, irdo tentar investir nas principais cidades
chinesas como Beijing, Xangai, Guangzhou e Shenzhen e, depois de se tornar conhecido, o
Grupo alargara a sua actividade as cidades de segunda e terceira linha. O grupo ja fez planos
para abrir 50 lojas em cidades de relevo em todo o Interior da China, no decurso dos
préximos 3 anos. A aplicagdo do CEPA tem beneficiado as empresas de Macau, permitindo-
Ihes tornar-se agéncias de marcas estrangeiras. Aproveitando a experiéncia adquirida, o
Grupo ird continuar a trazer marcas estrangeiras para Macau e expandir-se-a no Interior da
China, gracas as vantagens proporcionadas pela politica de isencéo de direitos aduaneiros e a
rede de retalho do Interior da China.

4. Entrevista com a Sra. Sio Un 1, Presidente da empresa “Rainbow Group”

“O mercado do Interior da China é vasto e tem uma enorme populagéo e por isso, ha lugar
para desenvolver o nosso negécio em cada cidade (...). Desde que o CEPA entrou em vigor,
passamos a dispor de uma plataforma para o podermos fazer (...). Procuramos oportunidades
de desenvolvimento no Interior da China mas nunca negligenciamos o mercado de Macau
(...). Nao é relevante o local onde estamos pois de cada vez que regressamos a Macau,
sentimo-nos confortavel!”. Estas poucas palavras
séo suficientes para nos mostrarem o ponto de vista
de uma empresdria cujas raizes estdo em Macau,
que olha para a actividade comercial com a intengéo
de expandir os seus negdcios de uma maneira

FAINBOw croy positiva.

Sra. Sio Un I, presidente do Rainbow

4 Em geral, as pessoas pensam em Macau como num
= pequeno enclave de 20 km? com uma populago de

apenas 400 mil pessoas e um mercado exiguo pelas
suas proprias limitages geograficas. A primeira vista, ndo ha muitas oportunidades de
expansdo mas, para a empresa “Rainbow Group”, que actualmente representa 16 marcas
internacionais em Macau, a sua actividade comercial ndo tem sido afectada pelas restri¢coes da
regido. “Do ponto de vista comercial, Macau é parte integrante do mercado chinés”, diz a Sra.
Sio Un I, Presidente do “Rainbow Group”. Decidido a expandir 0s seus negdcios, o “Rainbow




Group” entrou no mercado do Interior da China ha 10 anos, salientando a sua Presidente que,
antigamente, as empresas estrangeiras ndo podiam estabelecer empresas com capitais
inteiramente detidos pelas proprias no Interior da China, o que ndo permitiu que se
desenvolvesse plenamente o potencial do Grupo. Apds a entrada em vigor do CEPA, Macau
tornou-se uma plataforma para apresentar marcas estrangeiras ao mercado do Interior da
China, especialmente quando se trata do fornecimento de informacg6es as empresas do Interior
da China.

Recordando a sua experiéncia comercial no Interior da China nesses anos, a Sra. Sio suspirou
com emocdo: “N&o estdvamos familiarizados com o mercado do Interior da China nessa
altura, e por isso, gastamos muito tempo a explorar e a construir a nossa experiéncia. O
processo foi doloroso. Quando se trata de procurar oportunidades para desenvolver um
negocio, é indispensavel dar o maximo esforgo possivel, fazendo lembrar o velho provérbio:
“Né&o h& ganho sem esfor¢o”. Porém, hoje, o “Rainbow Group” j& estabeleceu uma presenca
solida no Interior da China, com uma rede de 32 lojas de venda a retalho.

A Sra. Sio Un | também se referiu a sua experiéncia, na luta que teve de enfrentar para
introduzir uma nova marca internacional em Macau: “Candidatei-me a representacdo de uma
marca internacional em 5 ou 6 anos antes. No entanto, verificou-se que a empresa com quem
estdvamos a negociar nem sequer conseguia encontrar a localizacdo de Macau no mapa e
acabou por pedir-nos que lhes déssemos uma razao para que pudéssemos representar a marca.
Tivemos de fazer um trabalho preparatorio muito grande e exaustivo, porque acreditdvamos
qgue havia um potencial de desenvolvimento em
Macau”. Na entrevista, foi possivel notar que a
Sra. Sio Un | atribui grande importancia a gestdo |G ¥ S e} BOss
das marcas. “Ha trés pré-requisitos para a ‘
introducdo de uma marca internacional: (1) ter
experiéncia na gestdo de marcas; (2) ter a
capacidade para desenvolver a marca; (3) o capital
a ser investido. A imagem da marca é a alma da
marca e, se nao tivermos planos alargados e bem 5% gas lojas de comércio a retatho do
definidos, antes de comecarmos a trabalhar, a  Rainbow Group em Macau.

reputacdo da marca pode ficar minada, o que

levara a sua destruicédo efectiva”, afirmou.

De facto, o factor determinante para que uma empresa se possa expandir com sucesso
depende, maioritariamente, do conhecimento do empresario em relacdo aos respectivos bens
Ou servigos, assim como a sua determinacgdo e coragem para expandir 0 negocio no mercado.



Das suas memorias do passado, podemos verificar que o sucesso do Grupo ndo proveio do
acaso ou da sorte, mas foi obtido por via da sua experiéncia na gestdo de marcas, bem como a
perseveranca no que se refere ao desenvolvimento do negocio. Para além disso, 0s
empresarios de Macau com ideias novas e determinacdo podem agora demonstrar as suas
capacidades no Interior da China, ao abrigo das oportunidades proporcionadas pela CEPA.



